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Compliance-Richtlinie
der VBW Bauen und Wohnen GmbH in Bochum

L. Einflihrung und Ziel der Compliance-Richtlinie

Die VBW Bauen und Wohnen GmbH (nachfolgend ,VBW* genannt) ist der filhrende
Wohnungsanbieter in der Stadt Bochum und bietet in den Bereichen der Vermietung und
Bewirtschaftung von Wohn- und Gewerberdumen, Verkauf von Eigenheimen und
Eigentumswohnungen sowie in der Projektentwicklung, dem Bautrégergeschéft und der
Baubetreuung ihre Produkte und ihre Dienstleistung an.

Seit 1916 leistet die VBW mit ihrem breiten und differenzierten Wohnungsangebot einen
erheblichen Beitrag zur sicheren und sozial verantwortungsvollen Wohnungsraumversorgung
in der Stadt Bochum.

Dabei werden die Angebote der Gesellschaft bedarfs- und zielgruppengerecht konzipiert, um
den sich wandelnden Anspriichen des Marktes gerecht zu werden. Auf der Grundlage eines
stabilen betriebswirtschaftlichen Fundamentes baut sie planvoll und nachhaltig, férdert die
energetische Zukunftsfahigkeit der Wohnquartiere und legt besonderen Wert auf eine
qualitatsvolle Gestaltung des Wohnumfeldes.

Dartber hinaus bietet die VBW mit ihren Servicepaketen zusatzlich vielfaltige
Dienstleistungen ,rund ums Wohnen" an. Denn der Gesellschaft ist bewusst, dass Uber das
reine_Wohnen hinaus_intakte Nachbarschaftsverhiltnisse mit sozialen Kontakten und
Netzwerken wichtig sind flir das Wohlfiihlen im Quartier. Daher férdert die VBW ein
integratives und sozialvertragliches Zusammenleben aller Bewohnerinnen und Bewohner
ihrer Objekte.

Die VBW lebt vom Vertrauen ihrer Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter' sowie der
Offentlichkeit in die Leistung und Integritdt des Unternehmens. Dieses Vertrauen ist
insbesondere davon abhéngig, wie sich die Geschéftsfiihrung, Fihrungskrifte und
Mitarbeiter verhalten und wie sie ihre Fahigkeiten einsetzen. Um das Vertrauen zu bewahren
und Schadigungen der VBW oder Dritter zu verhindern, hat die VBW zahlreiche Manahmen
ergriffen.

Abgeleitet aus den Unternehmenswerten wurde diese Compliance-Richtlinie verfasst, die
grundlegende ethische Verhaltensprinzipien festlegt und das Handeln der Geschéftsfiihrung
und Mitarbeiter bestimmt. Damit dient die Compliance-Richtlinie der Umsetzung der
Unternehmenswerte.

' Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Weiteren auf eine geschlechterspezifische Unterscheidung
verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung fiir beide Geschlechter. Mit den
Formulierungen sind keinesfalls Benachteiligungen bestimmter Personen oder Personengruppen beabsichtigt.



Sie beinhaltet dabei Mindeststandards fiir alle Organe und Mitarbeiter, die dazu beitragen
sollen, Nachteile fiir die Gesellschaft, beispielsweise durch geschéftsschadigendes Handeln
— wie z. B. Vorteilsnahme/-gewahrung — zu vermeiden.

Ziel dieser Compliance-Richtlinie ist die inhaltliche und organisatorische Sicherstellung der
Einhaltung gesetzlicher Regelungen, Richtlinien und sonstiger Verhaltensstandards durch
alle Adressaten dieser Richtlinie. Dies dient der Risikominimierung und der
Schadensabwehr, aber auch der Steigerung von Transparenz und Reputation sowie der
Adressierung  gesetzeskonformen  Verhaltens (d.h.  Korruptionspravention  und
Qualitdtssicherung). Zusatzlich soll die Geschaftsflihrung im Umgang mit konflikt- und ggf.
haftungstrachtigen Situationen sensibilisiert werden.

DarUber hinaus haben sich die Geselischafter, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfuhrung
guter Unternehmensfuhrung und Kontrolle verschrieben, indem sie den Public Corporate
Governance Kodex der Stadt Bochum freiwilig zum MaRstab ihres Handelns gemacht
haben.

Dieser Public Corporate Governance Kodex (Regeln zur Steigerung der Effizienz,
Transparenz und Kontrolle bei den Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bochum) ist mit
einem Stand 26.04.2018 als Anlage 1 dieser Compliance-Richtlinie beigefiigt und Bestandteil
der Compliance-Richtlinie der VBW Bauen und Wohnen GmbH.

1. Unternehmenswerte

Unser Unternehmensileitbild ist insbesondere gepragt durch folgende Grundsatze:
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Verantwortung
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Das Unternehmensieitbild ,Wir bauen Zukunft: Unsere Strategie VBW 2030 ist als Anlage 2
dieser Compliance-Richtlinie beigefiigt und Bestandteil dieser Compliance-Richtlinie.



. Geltungsbereich

Die Compliance-Richtlinie gilt fir alle die VBW betreffenden unmittelbaren und mittelbaren
dienstlichen Vorgange und Angelegenheiten.

Sie verpflichtet unmittelbar sowohl die Geschéftsfiihrung und auch alle Mitarbeiter,
unabhangig von der Art, Form, Dauer und Umfang ihres Dienst- oder Arbeitsverhaltnisses.

Soweit die Rechtsordnung im Einzelfall in verbindlicher Form strengere Regeln als die in der
Compliance-Richtlinie niedergeschriebenen Leitsétze vorsieht bzw. gesetzliche Regelungen
zu den Vorschriften dieser Richtlinie in Widerspruch stehen, gehen die gesetzlichen
Vorschriften vor.

Die Compliance-Richtlinie — einschlieflich der hierin enthaltenen Verweise auf anderweitige
Bestimmungen — ist nicht als abschlieRendes Regelwerk zu betrachten, sondern wird durch
spezifische Vorschriften sowie Dienstvereinbarungen und -anweisungen erganzt und
konkretisiert. Die geltenden Vorschriften behalten weiterhin Giiltigkeit, sofern sie nicht im
Widerspruch zu dieser Richtlinie stehen.

Sie erhebt ferner nicht den Anspruch der Vollstéandigkeit. Ebenso kann sie nicht zwingend die
fortwéhrende Aktualitdt sowohl der Rechtsprechung als auch der gesetzlichen
Bestimmungen sicherstellen. Es liegt insofern in der Verantwortung der Gesellschaft, diese
stets ergdnzend heranzuziehen.

Ihre Bestimmungen vermitteln — unbeschadet gesetzlicher Vorgaben — keine subjektiven
Rechte Dritter.

Die VBW duldet keine VerstdfRe gegen die Compliance-Richtlinie. Die Geschéftsfiihrung und
Mitarbeiter sollen sich vergegenwartigen, dass VerstoRe gegen die Compliance-Richtlinie
ernste Folgen sowohl fir die VBW als auch fir sie selbst haben kénnen, z. B. in der Gestalt
personeller disziplinarischer Konsequenzen.

IV. Allgemeine Grundsitze

In allen Bereichen ihrer unternehmerischen Tatigkeit unterliegt die VBW Gesetzen,
Verordnungen und sonstigen Bestimmungen, die ebenso wie alle Richtlinien und
Dienstanweisungen einzuhalten sind. Die Geschéftsfihrung und Mitarbeiter haben dies fiir
ihre jeweiligen Tatigkeitsbereiche sicherzustellen.

Geschaéftsleitung und Fiihrungskrafte (iben eine Vorbildfunktion fur die Mitarbeiter der VBW
aus. Der Einhaltung der Compliance-Richtlinie durch diesen Personenkreis kommt eine
besondere Bedeutung zu. Geschéaftsleitung und Fihrungskraften obliegt in angemessener
Weise die Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen und sonstigen Bestimmungen.
Hierzu zahlt insbesondere die Compliance-Richtlinie der VBW. Bei Fehiverhalten werden
strengere Malistdbe angelegt.

Die Verantwortung fir die Einhaltung der Compliance-Richtlinie liegt bei jedem Einzelnen.
Da es in den meisten Fallen keine beschwerdefiihrenden Geschadigten gibt, hangt die

Pravention im Wesentlichen von der eigenen Sensibilitat ab.
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Sowohl die Geschaftsfiihrung als auch die Mitarbeiter sind verpflichtet, die Interessen der
VBW bei der Erflllung der ihnen obliegenden Aufgaben zu wahren. Ein Missbrauch der
Position in der VBW zum persénlichen Vorteil oder zum Vorteil Dritter ist unzuldssig. Sollte
ein Interessenkonflikt auftreten, ist dies unverziglich dem Compliance-Beauftragten
mitzuteilen. Einzelheiten regeln die nachfolgenden Bestimmungen.

Alle Geschéftsbeziehungen der VBW werden gemaR anerkannten kaufmannischen
Grundsatzen abgewickelt. Unlautere Mittel sind unzuldssig. RechtmaRiges Handeln ist
Grundlage des Handelns aller Organe, Flhrungskrafte und Mitarbeiter, die der VBW
angehoren.

V. Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Geschéftsfiihrung und Mitarbeiter der VBW haben ihr dienstliches Handeln und
Verhalten im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen nach dem Interesse der VBW
auszurichten.

Im dienstlichen Zusammenhang haben sie ihre Aufgaben von den Interessen Dritter
unabhangig und ausschliel3lich an sachlichen Gesichtspunkten orientiert zu erfiillen.

Die Geschaftsfiihrung sowie Mitarbeiter diirfen in Auslibung ihrer dienstlichen Téatigkeit keine
persdnlichen Interessen verfolgen oder Geschéftschancen, die der VBW zustehen, fiir sich
oder Dritte nutzen. Die Beeinflussung anderer Mitarbeiter sowie von Vertragspartnern oder
sonstigen Dritten zu Handlungen, die offenkundig rechtswidrig sind oder offenkundig den
Interessen der VBW zuwiderlaufen, ist untersagt.

Im Rahmen von Geschaftsbeziehungen zu Dritten sind ausschlieRlich sachliche Kriterien zu
beachten. Geschéftliche Beziehungen wie Auftragsverhaltnisse, Beratungstétigkeiten,
Beschéftigungsverhéltnisse pp. zu Verwandten, Lebensgefdhrten oder vergleichbar
nahestehenden Personen sind nur mit ausdriicklicher Zustimmung der Gesellschaft und des
Compliance-Beauftragten zulédssig. Gleiches gilt fiir geschéftliche Beziehungen zu Firmen,
an denen die vorgenannten Personen beteiligt sind.

In allen Grundsatz- und Zweifelsfragen, bei Verdachtsmomenten einer Beeinflussung oder
eines Bestechungsversuchs ist zwecks Anzeige bzw. Klarung der Compliance-Beauftragte
zu informieren. Er ist verpflichtet, eine Klarung des Sachverhaltes im Sinne der Richtlinie
herbeizufuhren. Je nach Bedarf wird weitere Expertise hinzugezogen.

VL. Umgang mit Mitarbeitern und Geschéftspartnern

Die Beziehungen zu Geschéftspartnern sollen von gegenseitiger Verlésslichkeit und
Nachhaltigkeit gepragt sein. Die Geschéaftspartner erwarten Aufrichtigkeit im Handeln, einen
hoflichen und respektvollen Umgang sowie Fairness. Dazu gehért, dass Entscheidungen
transparent und nachvollziehbar getroffen und kommuniziert werden.



Diese Grundsatze kdnnen nur umgesetzt werden, wenn sie in gleicher Weise von der
Geschéftsfiihrung und den Fihrungskraften gegenlber den Mitarbeitern vorgelebt und von
den Mitarbeitern eingehalten werden.

VII. Verschwiegenheitspflicht und Informationssicherheit

Die Gesellschaft hat die Vorschriften des Bundesdatenschutzgesetzes und der EU-
Datenschutz-Grundverordnung im Hinblick auf die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung
personenbezogener Daten zu beachten.

Sie hat zudem (ber alle Dienstgeheimnisse sowie Uber dienstliche und betriebliche
Angelegenheiten, die als vertraulich gekennzeichnet sind oder von denen anzunehmen ist
oder angenommen werden kann, dass sie vertraulich zu behandeln sind, absolutes
Stillschweigen zu bewahren. Vertrauliche Informationen dlrfen ausschlieBlich fir
dienstliche Zwecke verwendet und dariber hinaus nicht Dritten offengelegt oder mitgeteilt
werden. Die Pflicht zur Geheimhaltung besteht auch gegeniiber Mitarbeitern, wenn diese
nicht mit den entsprechenden Aufgaben betraut sind oder davon auszugehen ist, dass diese
Informationen fur diese Mitarbeiter nicht bestimmt sind.

Erklarungen gegeniiber der Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber den Medien, diirfen
ausschliellich durch die Geschéftsfiihrung oder durch speziell von dieser ermachtigter
Personen erfolgen.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, Dokumente, die vertrauliche Informationen beinhalten,
sorgféltig aufzubewahren und sie z. B. nicht in oOffentlich zugénglichen Druckern und
Faxgeraten in Blrordumen liegen zu lassen. Nicht mehr bendtigte Entwirfe sind der
Aktenvernichtung zuzufiihren und nicht in den Papierkorb zu werfen. Der Mitarbeiter hat
darauf zu achten, dass ausschlieBlich Personen, welche diese Informationen im Rahmen
ihrer Tatigkeit fir die VBW bendtigen, Zugriff und Kenntnis erhalten.

Diese Pflicht gilt ausnahmsweise nicht, wenn Mitarbeiter aufgrund gesetzlicher, gerichtlicher
oder behérdlicher Anordnung zur Offenlegung vertraulicher Informationen verpflichtet sind.
In diesem Fall hat der Mitarbeiter den Compliance-Beauftragten unverziglich davon zu
unterrichten, so dass die VBW in die Lage versetzt wird, Rechtsrat in Anspruch zu nehmen.

Die Verpflichtung der GeschéaftsfUhrung und Mitarbeiter zur Wahrung der Vertraulichkeit
personenbezogener Daten, Dienstgeheimnisse und zur Geheimhaltung vertraulicher
Informationen gilt auch Uber die Beendigung des Dienst- bzw. Beschéftigungsverhaltnisses
hinaus. Jedem Mitarbeiter ist die direkte oder indirekte Nutzung vertraulicher Informationen
wéahrend und nach Beendigung des Beschéaftigungsverhélinisses zum persénlichen Vorteil
des einzelnen Mitarbeiters oder Dritter oder zum Nachteil der VBW untersagt.

Dienstliche Unterlagen - in elektronischer wie in schriftlicher Form — diirfen nicht zu privaten
Zwecken genutzt oder verwendet werden.

Sie dirfen nur in begriindeten Ausnahmefallen und nur mit ausdrlcklicher Einwilligung des
jeweiligen Vorgesetzten vernichtet werden.



Mitarbeiter dirfen keine elektronischen oder schriftlichen Aufzeichnungen oder Kopien von
geschaftlichen Unterlagen flr private Zwecke anfertigen.

Fir die VBW gelten die im Folgenden genannten Grundsatze der Informationssicherheit.
Diese Grundsétze sind bei allen Aktivitdten und MafRnahmen innerhalb der VBW zwingend
zu befolgen.

Informationsgdter, d. h. Informationen in jeglicher Form sowie die informationsverarbeitenden
Einrichtungen, werden in angemessener Weise gegen Verlust der Vertraulichkeit, der
Integritat und der Verfligbarkeit geschutzt. Die Einhaltung aller flir VBW geltenden Gesetze
sowie die Berlicksichtigung ergadnzender Regelungen beziiglich der Informationssicherheit
sind fur VBW verbindlich. Die Belange der Informationssicherheit sind von allen VBW-
Organen und -Mitarbeitern zu beriicksichtigen. Ein entsprechendes verantwortungs- und
sicherheitsbewusstes Handeln wird vorausgesetzt.

Vill. MaBnahmen und Verfahrensablauf

Innerhalb der VBW sind verschiedene Funktionen und Verantwortungs- und
Zustandigkeitsbereiche stets klar zu trennen, um eine sachliche Entscheidungsfindung zu
gewahrleisten. Entscheidungen in anderen Zustindigkeitsbereichen diirfen nur im Rahmen
einer vorher mit dem Vertretenen festgelegten Vertretungsregelung erfolgen. Wesentliche
Geschéftsvorfalle und Entscheidungen sind von dem Aufsichtsrat, der Geschéftsleitung und
den Mitarbeitern schriftich zu dokumentieren, um die spétere Nachvoliziehbarkeit zu
gewahrleisten. Ausnahmefélle regelt die Geschéftsleitung.

IX. Sonderkonditionen und Beauftragung von Geschiftspartnern fiir private
Zwecke

1. Sonderkonditionen fiir die Vermietung von Wohn-/Gewerberaum, Garagen, die
Verwaltertatigkeit oder bei VeraufRerung von Immobilien werden nicht gewahrt.

Eine abweichende Regelung kann fiir Mitarbeiter im Rahmen einer Betriebsvereinbarung
getroffen werden.

Ausnahmsweise koénnen im Rahmen einer Einzelfallentscheidung durch die
Geschéftsfuhrung sozial karitativen Institutionen, die sich als Nachbarschaftsinitiative fiir
die Menschen im Quartier engagieren, Mietnachlasse fir die zu nutzende Wohnung
gewahrt werden. Der Einzelfall ist zu dokumentieren und dem Compliance-Beauftragten
zur Kenntnis zu geben.

2. Geschéftsfihrung und Mitarbeiter, die auf die Beauftragung von Geschéaftspartnern
Einfluss nehmen kénnen oder die Auftragsdurchfiihrung liberwachen, sind verpflichtet, bei
privaten Vertragsabschlissen dber 500 € netto mit Handwerksfirmen, die nach ihrer
Kenntnis auch im geschéftlichen Kontakt zur VBW stehen, den Compliance-Beauftragten
zu informieren.
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Im eigenen Interesse wird empfohlen, Vergleichsangebote einzuholen, um
sicherzustellen, dass keine unverhaltnismaRig glinstigen Konditionen vereinbart werden.
Die Annahme von unentgeltlichen oder preislich bevorzugten Leistungen ist untersagt.

X. Missbrauchlicher Personaleinsatz, Wettbewerbs-, Steuer und
Sozialversicherungsrecht

Der missbrauchliche Einsatz von Personal und Betriebsmittein (z. B. Dienstwagen) zur
Erfiillung unternehmensfremder Zwecke ist nicht gestattet.

Die Gesellschaft hdlt sich strikt an das jeweils geltende Wettbewerbs- und Kartelirecht.
Dieses verbietet Vereinbarungen und Handlungen, die den Handel hemmen oder den
Wettbewerb beschrdnken kénnen. Zu den VerstoRen gegen diese Gesetze gehdren zum
Beispiel Absprachen unter Wettbewerbern zur Festlegung oder Kontrolle von Preisen, zum
Boykott bestimmter Lieferanten oder Kunden sowie zur Aufteilung von Méarkten.

Die VBW haélt alle fir sie einschlagigen steuerrechtlichen Vorschriften sowie die Regelungen
zur gesetzlichen Sozial- und Unfallversicherung ein.

XI. Diskriminierungsverbot

Sowoh! die Geschéftsfiihrung und Mitarbeiter als auch die Geschéftspartner haben das
Recht auf eine faire, héfliche und respektvolle Behandlung durch Vorgesetzte, Mitarbeiter
und Kollegen.

Niemand darf wegen seiner ethnischen Herkunft, seiner Hautfarbe, seiner Nationalitit, seiner
Abstammung, seines Geschlechts, seiner sexuellen ldentitat, seines Glaubens oder seiner
Weltanschauung, seiner politischen Einstellung, seines Alters, seiner korperlichen
Konstitution oder seines Aussehens belastigt oder diskriminiert werden. Das Verhalten der
Mitarbeiter hat sich hieran auszurichten.

Jeder fir die VBW Tiétige ist verpflichtet, die Privatsphéare anderer zu achten.

Nach den Grundsatzen von Recht und Billigkeit ist jede Art von Mobbing, sexueller
Belastigung und vergleichbare Verhaltensweisen ausdriicklich verboten. Jeder Mitarbeiter ist
dazu angehalten, derartige Verhaltensweisen zu unterlassen.

(1) Mobbing ist das systematische Anfeinden, Schikanieren oder Diskriminieren von
Arbeitnehmern untereinander, durch Vorgesetzte oder durch den Arbeitgeber. MalRgeblich
fir die Beurteilung, ob Mobbing im konkreten Einzelfall vorliegt, ist jeweils die Wiirdigung
der Gesamtumstande.

Beispielhafte Mobbinghandlungen kénnen sein:
- willkiirliche Beschneidung von Zustandigkeiten,

- unsachliche Kritik,



- unberechtigte Schuldzuweisungen,

- Verbreitung von Gerlichten,

- Dem0tigung vor Dritten (z. B. vor Kunden),

- Zielgerichtete Uber- und/oder Unterforderung,

- Anzweifeln und/oder Unterstellen von Krankheiten,

- bewusstes und wiederholtes Ignorieren.

(2) Sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz ist jedes vorsatzliche, sexuell bestimmte
Verhalten, das die Wirde von Beschaftigten am Arbeitsplatz verletzt.

Dazu gehdren sexuelle Handlungen und Verhandlungsweisen, die nach den straf-
gesetzlichen Vorschriften unter Strafe gestelit sind sowie sonstige sexuelle Handlungen
und Aufforderungen zu diesen, sexuell bestimmte kérperliche Beriihrungen, Bemerkun-
gen sexuellen Inhalts sowie Zeigen und sichtbares Anbringen von pornografischen
Darstellungen, die von dem Betroffenen erkennbar abgelehnt werden.

(3) Jeder Arbeitnehmer, der sich von Mobbing oder einer sexuellen Beldstigung betroffen
fahlt, kann sich an den Compliance-Beauftragten oder eine zustindige Stelle nach dem
AGG wenden. Die Beschwerde muss keine Form oder Frist wahren.

(4) Arbeitnehmer, die sich Uber Mobbing bzw. sexuelle Belastigung beschwert haben
und/oder ihre Rechte nach dieser Betriebsvereinbarung bzw. tarifvertraglichen und
gesetzlichen Vorschriften ausgetibt haben, diirfen nicht benachteiligt werden.

Xll.  Gleichstellung von Frauen und Méannern

Die Gesellschaft wirkt darauf hin, dass die Personalentwicklung und -forderung die
Gleichberechtigung von Frauen und Mannern berlicksichtigt, und férdert die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie.

Xill. Umweltschutz

Umweltschutz ist ein Unternehmenswert der VBW. Die VBW pflegt einen
verantwortungsvollen und nachhaltigen Umgang mit den natlrlichen Ressourcen. Die
Gesellschaft ist daher verpflichtet, verantwortungsvoll und nachhaltig mit den natirlichen
Ressourcen umzugehen. Die Einhaltung der Gesetze und Vorschriften zum Umweltschutz
obliegt jedem Organ der Gesellschaft und Mitarbeiter. Die Fiihrungskrafte haben ihre
Mitarbeiter bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben zu unterstiitzen und sie in ihrem
Umweltbewusstsein insbesondere durch Erfiillung ihrer Vorbildfunktion zu bestarken.
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XIV. Arbeitssicherheit

Die VBW ist verpflichtet, ihre Organe und Mitarbeiter, die Kunden sowie die Offentlichkeit vor
gesundheitlichen Gefahren, die im Zusammenhang mit der Durchflihrung ihrer Aufgaben
stehen, zu bewahren. Die bestehenden Sicherheitsvorschriften sind einzuhalten. Gesetzliche
Regelwerke und Branchenstandards sind zu beachten.

XV. Politische Betitigung

Der Arbeitgeber nimmt keinen Einfluss auf etwaiges politisches Engagement seiner
Arbeitnehmer. Der Arbeitgeber stellt fiir derartige Betatigungen keine Mittel zur Verfiigung.
Arbeitszeit und Arbeitgebereigentum diirfen hierflr nicht eingesetzt werden.

XVI. Geschenke, Einladungen und sonstige Zuwendungen an Dritte

Die Gesellschaft hat die geschaftliche Unabhangigkeit von Amtstragern, Geschéaftspartnern
und sonstigen Dritten stets zu respektieren und zu bewahren. Aus diesem Grund gelten fiir
das Anbieten von Geschenken, Einladungen oder Zuwendungen die nachstehenden Regeln.
Diese Vorgaben gelten auch fir Geschenke an nahestehende Personen im Sinne von V.,
Abs. 4, der Betroffenen.

Bei gleichzeitiger Gewahrung sind sie im Hinblick auf die Betragsgrenzen in dieser Richtlinie
als einheitliche Zuwendung zu behandeln. Zudem ist beim Anbieten von Zuwendungen jeder
Anschein der Heimlichkeit zu vermeiden.

1. Geschenke

Geschaftspartnern oder Wettbewerbern der Gesellschaft dirfen keine
Geldgeschenke oder uniibliche Rabatte gewahrt werden.

Sachgeschenke und andere geldwerte Vorteile sind lediglich zulassig, wenn sie sich
in einem ,sozialaddquaten Rahmen® bewegen, d. h. geschéftsiblich sind und keinen
unangemessen hohen Wert haben.

Sachgeschenke an Dritte sind schriftlich zu begriinden und zu dokumentieren, wenn
ein Wert von 35 €/brutto im Jahr und Empfanger (iberschritten wird.

Sachgeschenke sind stets unter Verwendung des Briefbogens der Gesellschaft an
die offizielle Geschaftsanschrift des Empfangers zu senden. Der Versand an die
Privatanschrift des Empféngers ist unzulassig.

2. Bewirtung/Einladungen

Als sozialaddquat und somit als Ausnahme vom generellen Verbot gilt das
Aussprechen von Einladungen und Bewirtung im Rahmen allgemeiner, aus
geschéftlichen Grinden notwendiger Termine und Veranstaltungen, insbesondere
anlasslich  reprasentativer ~ Verpflichtungen  (Geschéaftsessen, Empfinge,

Einweihungen, Veranstaltungen von Verbénden, die keinen unangemessen hohen
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Wert haben und im Rahmen der (blichen Zusammenarbeit stattfinden. Dabei ist
grundsatzlich sicherzustellen, dass fir die Eingeladenen auch stets kompetente
Ansprechpartner der Gesellschaft anwesend sind.

XVil. Entgegennahme von Geschenken, Einladungen und sonstigen Zuwendungen
von Dritten an Organe und Mitarbeiter

Far das Annehmen von Geschenken, Einladungen oder Zuwendungen durch Organe und
Mitarbeiter gelten die nachstehenden Regeln. Diese Vorgaben gelten auch fir nahestehende
Personen (im Sinne des V, Abs. 4) der Betroffenen. Bei gleichzeitiger Gewéhrung sind sie im
Hinblick auf die Betragsgrenzen in dieser Richtlinie als einheitliche Zuwendung zu
behandeln.

1. Geschenke/Zuwendungen

Jede Annahme von Geldgeschenken ist unzulassig.

Um bereits den blo3en Anschein zu vermeiden, fiir personliche Vorteile empfinglich
zu sein, haben die Beschéftigten vor der Annahme von Zuwendungen mit einem
Wert Uber der Geringwertigkeitsgrenze von 50 € oder in Zweifelsfallen die
Zustimmung des Compliance-Beauftragten einzuholen. Ist dieses aus tatsachlichen
Grlinden nicht méglich, ist die Genehmigung umgehend nachtraglich zu beantragen.

Dies gilt vor allem, wenn die Zustimmung nicht rechtzeitig eingeholt werden konnte,
insbesondere die Gewahrung des Vorteils nicht absehbar war. Die Zustimmung zur
Annahme bzw. Ubergabe ist formlos schriftlich oder elektronisch zu beantragen. Die
Zustimmunyg ist insbesondere zu versagen, wenn die Gefahr besteht, dass durch die
Annahme bzw. Ubergabe die objektive Aufgabenerledigung der Mitarbeiter
beeintrachtigt oder bei Dritten der Eindruck der Befangenheit oder Kauflichkeit
erweckt werden kann.

2. Einladungen

Einladungen von Dritten zu Geschéftsessen sind vor oder nach Annahme der
Einladung dem Compliance-Beauftragten zu melden und schriftlich zu begriinden,
wenn die Bewirtungskosten 100 €/brutto pro Teilnehmer Gberschreiten.

Fahrungskrafte und Mitarbeiter kénnen Einladungen zu Konferenzen, Empfangen
oder politischen Ereignissen einschlieBlich der Gblichen Bewirtung annehmen,
sofern diese einen unmittelbaren Bezug zu der dienstlichen Téatigkeit des
Mitarbeiters aufweisen. Fehlt ein solcher Bezug oder handelt es sich um kulturelle
oder sportliche Veranstaltungen, ist die Teilnahme grundsétzlich unzuldssig, es sei
denn, die Teilnahme wird aus dienstlichen Griinden durch den Compliance-
Beauftragten genehmigt. In jedem Fall ist die Teilnahme an den Compliance-
Beauftragten zu melden und zu dokumentieren.

Darlber hinausgehende Einladungen zu Veranstaltungen und/oder Reisen auf
Kosten des Geschaftspartners oder Dritten sind grundsatzlich nicht erlaubt.
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Hier wird der geschaftsiibliche Rahmen Uberschritten, es sei denn, die
Geschaftsfilhrung hat der Kostenlibernahme durch den Geschéftspartner
zugestimmt.

XVIll. Compliance-Beauftragter

Der Compliance-Beauftragte wird nach Information und Beratung mit dem Betriebsrat durch
den Arbeitgeber bestimmt. § 99 BetrVG ist — sofern einschlagig — zu beachten.

Der Compliance-Beauftragte hat die Aufgabe, darauf zu achten, dass die Compliance-
Richtlinie der VBW innerhalb des Unternehmens konsequent eingehalten wird. In allen
Grundsatz- bzw. Zweifelsfragen, bei Verdacht einer Beeinflussung durch Gewéahrung eines
Vorteils oder bei Bekanntwerden eines Bestechungsversuchs ist er Ansprechpartner. Er ist
verpflichtet, eine Kldrung des Sachverhaltes herbeizufihren.

Er steht jedem in der Gesellschaft Tatigen und der Offentlichkeit als Ansprechpartner sowohl
bei der Beantwortung von Fragen als auch als Berater im Zusammenhang mit der
Compliance-Richtlinie zur Verfigung. Der Compliance-Beauftragte nimmt alle bei ihm
eingehenden Hinweise auf und gewahrleistet eine unabhéngige und objektive Bearbeitung.
Selbstverstandlich wird jeder Hinwies absolut vertraulich behandeit.

Der Compliance-Beauftragte erstellt einmal pro Geschafisjahr einen Tatigkeitsbericht, den
die Geschéftsflihrung dem Aufsichtsrat vorstellt.

XiX. Meldung von VerstoRen

1. Um die Einhaltung der Compliance-Richtlinie der VBW zu gewahrleisten, ist jedes
Organmitglied und jeder Mitarbeiter ausdriicklich aufgefordert, VerstoBe gegen die
Bestimmungen der Compliance-Richtlinie dem Compliance-Beauftragten mitzuteilen. Dies
kann beispielsweise per Brief, E-Mail oder in einem persénlichen Gesprach geschehen.
Dabei kdnnen Mitteilungen auch anonym erfolgen.

2. Sofern eine Anzeige nicht anonym erfolgt, sichert der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer auf
Wunsch groBtmogliche Vertraulichkeit unter Ber{icksichtigung des VerhéltnismaRigkeits-
grundsatzes zu, soweit die Aufklarung des Sachverhalts nicht eine Offenlegung erfordert.

3. Der Compliance-Beauftragte priift den Sachverhalt unverzlglich und leitet sémtliche zur
Aufklarung des mutmallichen VerstoBes und, soweit ein pflichtwidriger Zustand
festgestellt werden kann, zu dessen Beendigung erforderlichen Schritte ein. Der
Compliance-Beauftragte verfasst unter Berlcksichtigung und nach MaRgabe des als
Anlage 3 beigefugten Hinweisgebersystems zu jeder Meldung einen Bericht an die
Geschéftsflihrung und/oder den Aufsichtsrat tUber den VerstoR, das Ergebnis der Priifung
und die empfohlene Maf3nahme in Reaktion auf das Ergebnis. Will die Geschéftsfiihrung
von der Empfehlung abweichen, ist dies schriftlich zu begriinden.

Das als Anlage 3 beigefiigte Hinweisgebersystem ist Bestand dieser Compliance-

Richtlinie.
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4. Der Arbeitnehmer, der den mutmaRlichen VerstoR gegen diese Betriebsvereinbarung
gemeldet hat, hat Anspruch auf Information (ber das Ergebnis der Prifung des
gemeldeten PflichtverstoRes und die hierauf etwaig eingeleitete MaRnahme. Dies gilt
nicht, wenn die Meldung anonym erfolgte und/oder, sofern und soweit der Information
rechtliche, insbesondere datenschutzrechtliche, Einwande entgegenstehen. Bei ldngeren
Untersuchungen ist auf Verlangen des Arbeitnehmers eine Information (iber den aktuellen
Stand der Ermittlungen zu erteilen, sofern und soweit dies den Erfolg der eingeleiteten
Mafnahme nicht gefahrdet.

5. Die Rechte des Betriebsrats nach dem Betriebsverfassungsgesetz, insbesondere § 85
BetrVG, bleiben unberiihrt.

6. Niemand aus der Gesellschaft, der in redlicher Absicht VerstéRRe gegen die Compliance-
Richtlinie der VBW meldet, muss Nachteile befiirchten. Auch dann nicht, wenn sich die
Mitteilung als unbegriindet herausstellen sollte.

XX. Umsetzung des Compliance-Richtlinie

Die Compliance-Richtlinie tritt zum 01.03.2019 in Kraft und ersetzt die Compliance-Richtlinie
vom 08.09.2017. Die Anlagen 1 - 3 der Compliance-Richtlinie sind Bestandteil dieser
Vereinbarung.

Der Betriebsrat wird Uber jede beabsichtigte Anderung der Compliance-Richtlinie und seiner
Anlagen rechtzeitig informiert. Soweit durch die beabsichtigte Veranderung der Compliance-
Richtlinie oder seiner Anlagen ein Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates betroffen sein
konnte, wird die Arbeitgeberin den Betriebsrat gemaR den gesetzlichen Bestimmungen
beteiligen und dessen Zustimmung einholen.

Der Geschéftsflihrung und den Mitarbeitern der VBW wird ein Exemplar der Compliance-
Richtlinie gegen Empfangsbestatigung ausgehdndigt. Die Mitarbeiter werden durch den
Abschluss kollektiver Vereinbarungen auf seine Einhaltung verpflichtet. Andernfalls hat jeder
Mitarbeiter schriftlich den Erhalt der Compliance-Richtlinie und seine Verpflichtung, die ihn
betreffenden Regeln zu respektieren, zu bestdtigen. In diesem Fall ist die Erkldrung
zwingender Bestandteil der Personalakte.

Jeder fiir die VBW Téatige wird aufgerufen, sein eigenes Verhalten anhand der gesetzten
Maflstdbe zu Uberprifen. Mitglieder der Geschaftsfihrung und Fihrungskrafte sind
besonders angehalten, eine Vorbildfunktion auszuliben und die Mitarbeiter im eigenen
Verantwortungsbereich regelmaRig Uber die dieser Compliance-Richtlinie zugrunde
liegenden Werte zu informieren. Der Einhaltung der Compliance-Richtlinie durch diesen
Personenkreis kommt daher eine besondere Bedeutung zu. Die Fuhrungskréfte sollen die
Einhaltung der Compliance-Richtlinie sicherstellen.

Hierzu werden regelmafRige Compliance-Schulungen fiir alle Mitarbeiter angeboten, an
denen die Teilnahme verpflichtend ist und dokumentiert wird. Die VBW wird in Hinblick auf
diese Schulungen insbesondere das Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates gemaR § 98
BetrVG beachten und eine gesonderte Vereinbarung vor der Durchfiihrung mit diesem
herbeiflihren.
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Wesentliche VerstolRe gegen die Compliance-Richtlinie kénnen zivilrechtliche, strafrechtliche
und arbeitsrechtliche Mafinahmen nach sich ziehen. Hierbei wird die VBW berlicksichtigen,
inwieweit ein Mitarbeiter zur Aufklérung von VerstdRen beigetragen hat.

Bochum, O}? 03 Z())A“I Bochum, /éﬂ f]u/bl/(/ ?’7

Al

Ll
(Geschaftsfiihrung) (Betriebsrat)

Anlage 1: Public Corporate Governance Kodex, Stand 26.04.2018
Anlage 2: Strategie VBW 2030
Anlage 3: Hinweisgebersystem
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Anlage 1

- Regeln zur Steigerung der
Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei den
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bochum -

Public Corporate Governance Kodex

Stand: 26.04.2018



Praambel und Geltungsbereich

Die Stadt Bochum ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d. h.
verantwortungsvolle Unternehmensfilhrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch am Gemeinwohl (Interessen der
Blrgerinnen und Birger) orientiert. Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfiil-
lung des Unternehmenszwecks zu unterstiitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu opti-
mieren, hat sie daher gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und
Uberwachung der Unternehmen insbesondere auch die ffentlichen Belange beriicksich-
tigt werden.

Der Begriff der Public Corporate Governance wird hierbei als MaBstab guter Unterneh-
mensfiihrung und Kontrolle in &ffentlichen Unternehmen verstanden. Die vorliegende
Public Corporate Governance wurde auf der Grundlage des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex erarbeitet, der aufgrund § 161 AktG seit 2002 die Organe bérsennotierter
Unternehmen in Deutschland verpflichtet, Entsprechenserklarungen abzugeben.

Die Public Corporate Governance der Stadt Bochum soll dazu dienen,

o Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Rat, Kommunalverwaltung und
Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu definieren;

» eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung
zu férdern und zu unterstitzen;

e den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu verbes-
sern, um die Aufgabenerfiillung im Sinne eines Beteiligungscontrollings zu erleichtern;

e das ¢offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl und
nachhaltiger Ressourcenschonung durch eine Steigerung der Transparenz und Kon-
trolle abzusichern;

o durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhéhen.

Zusammenfassend soll das Regelwerk zur Public Corporate Governance somit ein auf
den Bedarf der kommunalen Beteiligungen abgestimmtes System darstellen, das
die Transparenz und die Effizienz nachhaltig verbessert.

Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Public Corporate Governance bedeutet eine freiwilli-
ge Selbstverpflichtungserkidrung der Beteiligungsgesellschaft, diese Vorgaben und Stan-
dards grundsétzlich anzuerkennen, um den erhdhten Anforderungen an die Transparenz,
Steuerung und Kontrolle von éffentlich finanzierten und getragenen Unternehmen gerecht
zu werden.

Da die Mehrzahl der kommunalen Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der GmbH
gefuhrt wird, ist die Richtlinie zur Public Corporate Governance an dieser Rechtsform
orientiert. Im Folgenden werden daher die Unternehmensorgane gemafR den Vorschriften
dieser Rechtsform bezeichnet: Die Verwendung des Begriffes Aufsichtsrat steht dabei
jedoch stellvertretend fiir alle vergleichbaren Aufsichtsgremien anderer Rechtsformen (z.B.
Verwaltungsrat). Gleiches gilt fiir die Verwendung des Begriffes Geschaftsfiihrung, auch
dieser gilt sinngemaR fiir die Leitungsgremien anderer Rechtsformen (z.B. Vorstand).
Grundsatzlich sind fir Beteiligungen in einer anderen Rechtsform die nachfolgenden
Regelungen entsprechend anzuwenden, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entge-
genstehen.



Fur Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat werden dessen Aufgaben vom Gesell-
schafter wahrgenommen; Regelungen, die ausschlieBlich das Aufsichtsratsgremium
betreffen, bleiben daher unbeachtlich.

Der Rat der Stadt Bochum beschlief3t die Public Corporate Governance mit den im Kodex
enthaltenen Standards; die Oberbiirgermeisterin / der Oberbiirgermeister wirkt darauf hin,
dass diese Richtlinie fir alle Bochumer Beteiligungsgesellschaften eine verbindliche
Grundiage darstellt. Soweit moglich sollen die Gesellschaftsvertrage und Geschéaftsord-
nungen entsprechend angepasst werden.

Damit ist gewahrleistet, dass die Regelungen, Empfehlungen und Anregungen zur Public
Corporate Governance filr alle stadtischen Mehrheitsbeteiligungen samt deren Organen,
dem Rat sowie der Verwaltung zur einheitlichen Handlungsleitlinie werden. Den Beteili-
gungsgesellschaften, bei denen die gehaltenen stédtischen Anteile 50 % oder weniger
betragen, wird die Public Corporate Governance zur Anwendung empfohlen. Dies gilt
insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe Gebietskérperschaften zusteht.

Die Public Corporate Governance wird regelméRig im Hinblick auf neue Entwicklungen
liberpriift und bei Bedarf angepasst.

Mit der Anerkennung des Public Corporate Governance Kodex werden die besonderen
Anforderungen an die Fihrungsgremien (Geschéftsfithrung und Aufsichtsrat) von &ffentli-
chen Unternehmen herausgehoben. Insbesondere kénnen auch durch die Schaffung
qualifizierter Aufsichtsstrukturen die jeweiligen Verantwortlichkeiten im vollen Umfang
wahrgenommen werden.

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex sind im Text durch die Verwen-
dung des Wortes ,soll* gekennzeichnet. Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen,
sind dann aber verpflichtet, dies in einem Corporate Governance Bericht jahrlich offen zu
legen und zu begriinden. Dies ermdglicht den Gesellschaften die Beriicksichtigung bran-
chen- oder unternehmensspezifischer Bedurfnisse. Mit diesen iiber die gesetzlichen
Vorschriften hinausgehenden Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex
verpflichten sich die Gesellschaften freiwillig selbst, die im Folgenden aufgefiihrten Stan-
dards zur Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei ihrer Unternehmensfithrung zu beach-
ten oder Abweichungen davon offen zu legen.

Ferner enthélt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden
kann; hierflir werden Begriffe wie ,sollte* oder ,kann“ verwendet.

Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat haben der Beteiligungssteuerung jéhrlich tiber die
Public Corporate Governance des Unternehmens und insbesondere iber eventuelle
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodexes im Rahmen ihres Berichtswesens zu
berichten (,Erklarung“). Dabei kann auch zu den Kodexanregungen Stellung genommen
werden. Grundlage dieser Erklarung ist jeweils die zum Zeitpunkt des Berichts aktuelle
Fassung des Public Corporate Governance Kodex. Der Bericht wird als Corporate Gover-
nance Bericht im Zusammenhang mit dem stadtischen Beteiligungsbericht veréffentlicht.

Ausdrucklich soll darauf hingewiesen werden, dass eine Abweichung von einer Empfeh-
lung bei entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,Mangel" in der Unter-
nehmensfiihrung oder -liberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind im
Gegenteil darauf angelegt, flexibel und verantwortungsvoll angewendet zu werden, und
damit als einheitliche Grundlage fir die in allen Belangen so unterschiedlichen Beteili-
gungsunternehmen der Kommune dienen zu kénnen. Solche Entscheidungen, Empfeh-
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lungen des Kodex nicht zu entsprechen, kénnen durchaus sinnvoll und notwendig sein,
missen aber transparent gemacht und begriindet werden (,comply or explain®).



1.1
1.1.1

1.2
1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Gesellschafter

Die Stadt Bochum als Gesellschafterin

Die Stadt Bochum ist Gesellschafterin der Beteiligungsgesellschaften. Der Rat ist
das Hauptorgan der Stadt Bochum. In der Gesellschafterversammlung kann je-
doch nicht der Rat in seiner Gesamtheit als Gesellschafter tiatig werden, sondern
er wird durch die vom Rat bestellten Personen vertreten. Die Vertreter iiben ihre
Funktion auf der Grundlage der Beschliisse des Rates aus.

Die Stadt sollte sich nur dann an einem Unternehmen neu beteiligen, wenn des-
sen Bindung an die Public Corporate Governance im Gesellschaftsvertrag oder
durch Gesellschafterbeschluss festgelegt wird. Dies gilt jedoch nur fiir eine Beteili-
gungsquote von mindestens 20 %. Weiter gilt dies auch fiir mittelbare Beteiligun-
gen der Stadt, wenn das Unternehmen, das eine neue Beteiligung eingehen will,
sich selbst bereits zur Anwendung des Public Corporate Governance Kodex ver-
pflichtet hat.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft. Die Gesell-
schafter nehmen ihre Gesellschafterrechte durch Beschlussfassung in der Gesell-
schafterversammlung wabhr.

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschaftern gesetzlich zugeordnet
(Anderung des Gesellschaftsvertrags, Einforderung von Nachschissen, Auflésung
der Gesellschaft) bzw. missen ihnen im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen
GmbH vorbehalten sein (Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisver-
wendung, Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der
§§ 291 und 292 Abs. 1 AktG, Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeu-
tung im Rahmen des Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und Verau-
Berung von Unternehmen und Beteiligungen).

Weitere grundsétzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis
gegeniiber der Geschaftsfuhrung, Uberwachung der Geschaftsfihrung und strate-
gische Steuerung, deren Verhaltnis und Ausgestaltung gegeniiber den daneben
bestehenden, gleichlautenden Befugnissen des Aufsichtsrats festgelegt werden
muss.

Die Gesellschafter legen den Gegenstand des Unternehmens — als erste strategi-
sche Ausrichtung — im Hinblick auf den éffentlichen Auftrag der Gesellschaft fest.
Dieser stellt fir die Geschaftsleitung und die Aufsichtsratsmitglieder eine unab-
dingbare Handlungsleitlinie dar und steht nicht zu deren Disposition. Der Gegen-
stand des Unternehmens wird bei der Griindung der Gesellschaft im Gesell-
schaftsvertrag niedergeschrieben und kann nur mit Zustimmung des Rates geén-
dert werden.

Die Geschaftspolitik der Beteiligungsgesellschaften soll sich — im Rahmen langer-
fristiger und verlésslicher Vereinbarungen — an den strategischen Zielen der Stadt
Bochum ausrichten, zu denen auch Optimierungen im Konzern und Beteiligungs-
portfolio der Stadt Bochum und die Haushaltskonsolidierung gehéren.



1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.3
1.3.1

14
1.4.1

1.4.2

1.4.3

Die Geschiéftspolitik der Beteiligungsgesellschaften, an denen die Stadt Bochum
nicht mit mehrheitlich beteiligt ist, sollte sich — im Rahmen l&ngerfristiger und ver-
lasslicher Vereinbarungen — an den strategischen Zielen der Stadt Bochum orien-
tieren.

Die Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt. Sie wird
von der Geschéftsleitung unter Angabe der Tagesordnung einberufen.

Bei den von den Kommunen beherrschten Unternehmen sollen alle Angelegenhei-
ten, die der Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung obliegen und
von grundsétzlicher strategischer Bedeutung sind, vorab im Rat behandelt wer-
den.

Aufgaben der Geselischafter

Die Gesellschafter sollen auf der Basis des Unternehmensgegenstands grund-
sétzliche strategische Zielvorgaben fiir die Gesellschaft definieren. Neben den
wirtschaftlichen Zielen sollen dabei auch Ziele und Erwartungen im Rahmen des
offentlichen Auftrags klar und messbar formuliert werden. Der Stand der Strate-
gieumsetzung soll mindestens einmal im Jahr zwischen Gesellschaftern und Ge-
schéftsfihrung erértert werden.

MaRnahmen zur Transparenzsteigerung

Die Jahresabschliisse und Wirtschaftsplidne der von der Kommune beherrschten
Unternehmen sollen in &ffentlicher Sitzung durch den Rat vor Feststellung in der
Gesellschafterversammiung beraten werden.

Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats soll kein stadtischer Vertreter mitwirken, der selbst Mitglied des
Aufsichtsrats ist.

Die im Beteiligungsbericht versffentlichte Darstellung jedes Beteiligungsunterneh-
mens sollte in angemessener Form im Internet 6ffentlich zugénglich gemacht wer-
den.
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2.1.2

2.2
2.21

2.2.2

223

2.24

225

226

Aufsichtsrat

Grundsitzliches

Bei allen Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die in der Regel nicht mehr als
500 Arbeitnehmerinnen / Arbeitnehmer beschaftigen, steht es den Gesellschaftern
grundsatziich frei, durch Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag einen (fakultati-
ven) Aufsichtsrat zu bilden. Hierbei sind die Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre
persénlichen Vertreter — soweit sie bestellt sind — mittels Entsendung durch die
Gesellschafter oder durch Wahl in der Gesellschafterversammiung bestellt. Der
Aufsichtsrat ist das wichtigste Uberwachungs- und Kontrollorgan. Die Aufsichts-
ratsmitglieder sind fir die Austibung ihres Mandats persénlich verantwortlich.

Im Gesellschaftsvertrag soll zudem bestimmt werden, dass Geschifte und
Rechtshandlungen von grundsatzlicher Bedeutung der Zustimmung des Aufsichts-
rats bediirfen. Hierzu gehéren Entscheidungen oder Manahmen, die die Verma-
gens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verindern. In ei-
nem Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte kénnen im Gesellschaftsver-
trag weitere MaBnahmen der Geschéftsfiihrung der vorherigen Zustimmung durch
den Aufsichtsrat unterworfen werden. Die Wertgrenzen des Zusténdigkeitskata-
logs bzw. weitere Zusténdigkeitsfragen werden in einer Geschéftsordnung durch
den Aufsichtsrat festgelegt.

Aufgaben

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des Unter-
nehmens regelméRig zu beraten und zu iiberwachen. Gegenstand der Uberwa-
chung sind insbesondere die OrdnungsmaBigkeit, die Zweckmaéfigkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfilhrung. Er ist in Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung fir das Unternehmen einzubinden.

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf, dass die
operativen Ziele, die die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Kom-
mune nicht entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéftsordnung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte durch seine eigene persénliche und fachliche
Qualifikation dafiir sorgen, dass es seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne
dieser Public Corporate Governance erfiillen kann. Die Kommune und das Unter-
nehmen unterstiitzen die Fort- und Weiterbildung durch geeignete MaRnahmen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner
Mandate geniigend Zeit zur Verfilgung steht. AuBerdem sollen insgesamt nicht
mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften wahrgenommen werden.
Dies gilt nicht fur die Oberbiirgermeisterin / den Oberbiirgermeister und die Beige-
ordneten.

In regelméfRigen Abstdanden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fir die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschaften und Rechtshand-
lungen auf ihre ZweckmaRigkeit und Praktikabilitét Uberpriift werden.
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2.3.3
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2.3.6

Der Aufsichtsrat soll regelméBig die Effizienz seiner Tatigkeit Gberpriifen. Die
Berichterstattung tiber die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen zur Verbesse-
rung der Tétigkeit des Aufsichtsrates sollte in Form eines Leistungsberichts an die
Gesellschafter erfolgen.

Die kommunalen Vertreter in den Aufsichtsrdten haben die Umsetzung der im
Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung sowie den &ffentlichen Zweck sorg-
faltig zu Uberprifen und die Ausiibung der Geschiftstatigkeit ggf. kritisch zu hin-
terfragen.

Sie sollen sich aktiv fiir die Umsetzung dieser Public Corporate Governance
einsefzen und arbeiten in ihren Gremien darauf hin, dass die genannten Punkte
umgesetzt werden.

Aufgaben und Befugnisse des / der Aufsichtsratsvorsitzenden

Der / die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet
dessen Sitzungen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschéftsfiihrung regelmaRig Kontakt
halten und mit ihr die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risikoma-
nagement des Unternehmens beraten.

Der / die Aufsichtsratsvorsitzende ist iiber wichtige Ereignisse, die firr die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von we-
sentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch die Geschéftsfilhrung zu informie-
ren. Der / die Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten
und erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

Sofern kein Priiffungsausschuss eingerichtet wurde, erteilt der Aufsichtsrat, bzw.
der / die Vorsitzende dem Abschlussprifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihm
die Honorarvereinbarung. Hierbei sollte der Aufsichtsrat bzw. der / die Aufsichts-
ratsvorsitzende von der Méglichkeit, eigene Priifungsschwerpunkte fiir die Ab-
schlusspriffung festzulegen, Gebrauch machen und Empfehlungen der Beteili-
gungssteuerung beriicksichtigen.

Der / die Aufsichtsratsvorsitzende soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheits-
regelung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrats achten (§§ 394, 395 Aktiengesetz
i. V. m. § 52 GmbH-Gesetz).

Der / die Aufsichtsratsvorsitzende ist fir die Ausarbeitung und Einhaltung der
Geschéftsfilhrervertrage zustandig. Die wesentlichen Vertragsinhalte (insbesonde-
re die Vergltungsstruktur einschl. Versorgungsregelung) sind vom Aufsichtsrat zu
beschlieRBen.
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2.6
2.6.1

2.6.2
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2.71

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat kann abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unter-
nehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bil-
den, die der Effizienzsteigerung der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung kom-
plexer Sachverhalte dienen sollen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berich-
ten regelméRig an den Aufsichtsrat Uiber die Arbeit der Ausschiisse.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Bei der Benennung sollte seitens des Rates bzw. der Fraktion darauf geachtet
werden, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehéren, die Uber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen und hinreichend unabhangig sind.
Ferner sollten die Tatigkeit des Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte
beriicksichtigt werden. Bei der Besetzung des Aufsichtsrats sollten die Gesell-
schafter fiir eine kompetente und interessenkonfliktfreie Besetzung sorgen. Frau-
en sollten in angemessener Zahl beriicksichtigt werden. Die vom Rat zu beset-
zenden Aufsichtsrate/Mandate sollten quotiert besetzt werden.

Eine unabhéngige Beratung und Uberwachung der Geschéftsfithrung durch den
Aufsichtsrat wird auch dadurch erméglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges
Mitglied der Geschéftsfiihrung angehéren soll.

Das Aufsichtsratsmitglied hat eine Erkldrung dariiber abzugeben, ob es eine
Tatigkeit, Beratungsaufgaben oder Organfunktionen bei Wettbewerbern des Un-
ternehmens ausibt.

Vertretungsméglichkeit im Aufsichtsrat

An den Aufsichtsratssitzungen sollen die Mitglieder regelmaRig teilnehmen. Falls
ein Vertreter / eine Vertreterin bestelit ist, ist dieser / diese nur im Verhinderungs-
fall zuzulassen. Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschéftsjahr an we-
niger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen hat, soll dies in einem Bericht des
Aufsichtsrats an die Gesellschafter vermerkt werden.

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder in fakultativen Aufsichtsraten (vgl. 2.1.1) sollen
nur dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
teilnehmen kénnen, dass sie ein anderes ordentliches Aufsichtsratsmitglied zur
Stimmabgabe schriftlich bevollmé&chtigen (Stimmvollmacht), oder dass sie ihre
schriftliche Stimmabgabe durch eine andere zur Teilnahme berechtigte Person
tberreichen lassen (Stimmbotschaft).

Vergiitung

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der Verantwortung und dem Ttig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftiichen Lage des Un-
ternehmens Rechnung tragen. Die Vergiitung soll regelmaRig tiberprift werden.
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Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und die Vergiitungssatze der Aufsichtsrats-
mitglieder sollen im Anhang zum Jahresabschluss und im Beteiligungsbericht indi-
vidualisiert ausgewiesen werden. Davon kann abgewichen werden, wenn zwei
Drittel des Rates dies beschlieRen.

Die vom Unternghmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen
oder gewahrten Vorteile fur persénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, sollen gesondert und individualisiert im Anhang
zum Jahresabschluss angegeben werden.

Vermégensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

Die Gesellschaft sollte fiir den Aufsichtsrat eine D&O Versicherung abschlieRen.
Der Abschluss bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. der Geselischaf-
terversammliung.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Gleichzeitig sollen die stadtischen Vertreter und Vertreterinnen in den Aufsichts-
ratsgremien die besonderen Interessen der Stadt, insbesondere die Beschliisse
der stadtischen Ausschiisse bzw. des Rates, beriicksichtigen.

Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen
verfolgen, noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nut-
zen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf
Grund einer Tatigkeit, einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnern der Gesellschaft entstehen kén-
nen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Be-
richt an die Gesellschafterversammlung tiber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Inte-
ressenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung
des Mandats filhren. Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Auf-
sichtsratsmitgliedern sowie ihren Angehérigen (§ 31 GO NRW) oder ihnen persén-
lich nahestehenden Unternehmungen haben brancheniblichen Standards zu ent-
sprechen (im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschift vorliegt und
dessen Bewertung, kann der IDW-Priifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe
bieten). Wesentliche Geschifte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bediir-
fen.

Dienst- und Werkvertrdge der Gesellschaft mit aktiven Aufsichtsriten und Vor-
standsmitgliedern sowie ihren Angehérigen (§ 31 GO NRW) sollen nicht geschlos-
sen werden. Dies gilt auch fiir Dienst- und Werkvertrage mit ehemaligen Aufsichts-
réten, die innerhalb von drei Jahren nach Beendigung der Tatigkeit geschlossen
werden. Werden dennoch aus wichtigem Grund solche Dienst oder Werkvertrage
geschlossen, bediirfen sie der Zustimmung des Aufsichtsrates.
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2.10
2.10.1

2.10.2

Verschwiegenheitspflicht

Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen grundsitzlich der Verschwiegenheitspflicht.
Ist im Ausnahmefall ein Bericht an Dritte zuldssig, muss dabei gewdhrleistet sein,
dass bei den Berichten die Vertraulichkeit gewahrt ist.

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in den
Aufsichtsrat gewéhit oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Be-
richte, die sie der Gebietskorperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwiegen-
heitspflicht. Fur vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, nament-
lich Betriebs- oder Geschiftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fir
die Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist.

11



3.1
3.11

3.2
3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

Geschiftsfiihrung

Grundsiétzliches

Die Geschaftsfiihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen und
einen Vorsitzenden / eine Vorsitzende oder Sprecher / Sprecherin haben. Die Ge-
schéftsflihrung wird in der Regel durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen.
Bei mehreren Personen soll eine Geschéftsordnung die Geschiftsverteilung und
die Zusammenarbeit in der Geschéftsfilhrung, insbesondere der Vertretung, re-
geln. Die Geschéftsordnung muss vom Aufsichtsrat genehmigt werden.

Die Geschéftsfiuhrer fuhren die Geschifte der Gesellschaft, sie haben in den
Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns an-
zuwenden. Die Geschéftsfiihrer vertreten die Gesellschaft entweder jeweils allein,
gemeinschaftlich oder zusammen mit einem Prokuristen gerichtlich und aulerge-
richtlich.

Die Geschéftsfiihrung soll sich auf die vollstindige Umsetzung des Unterneh-
mensgegenstands und des éffentlichen Auftrags konzentrieren.

Aufgaben und Zustéandigkeit

Die Geschéftsfiihrung soll klare und messbare operative Zielvorgaben zur Umset-
zung und Realisierung des Unternehmensgegenstands fiir die Mitarbeiter der Ge-
sellschaft definieren.

Die Geschaftsfiihrung soll ihre Pflichten zur Entwicklung strategischer Zielvorga-
ben gegeniiber den Gesellschaftern und dem Aufsichtsrat aktiv wahrnehmen.

Die Geschéftsfiihrung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risi-
kocontrolling einschiieBlich eines wirksamen internen Revisions-/Kontrollsystems
im Unternehmen.

Die interne Revision sollte als eigenstdndige Stelle wahrgenommen werden.

Die Geschaftsfiuhrung soll ein Berichtswesen implementieren. Sie soll regelmaRig
Quartalsberichte fiir den Aufsichtsrat, die Beteiligungssteuerung und die zusténdi-
gen politischen Gremien erstellen. Dabei soll auch auf Abweichungen des Ge-
schéftsverlaufs von den aufgesteliten Planen und Zielen unter Angabe von Griin-
den eingegangen werden.

Die Geschéftsfiihrung stelit den Jahresabschluss und Lagebericht gemal den
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grolle Kapi-
talgesellschaften und den Vorschriften des Haushaltsgrundsétzegesetzes (HGrG)
auf.

Die Geschaftsfiihrung soll den Jahresabschluss rechtzeitig vor der Behandlung im
Aufsichtsrat mit der Beteiligungssteuerung abstimmen, damit Besonderheiten, Bi-
lanzierungsfragen und Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt vorab disku-
tiert und Vereinbarungen besser umgesetzt werden kénnen.
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3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.3
3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.4
3.4.1

3.4.2

3.4.3

Aulerdem soll die Geschaftsfihrung die Beteiligungssteuerung aktiv bei der
Erstellung des Beteiligungsberichtes und des Gesamtabschlusses unterstiitzen,
indem sie friihzeitig die benétigten Daten zur Verfliigung stellt.

Die Geschaftsfilhrung soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den gesamt-
kommunalen Zielen der Stadt orientieren und damit der &ffentlichen Verantwor-
tung Rechnung tragen.

Die Geschéftsfuhrung hat die Geschéfte und ihre Beteiligungen nach MaRgabe
der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages zu filhren. Dabei ist auch der vorlie-
gende Kodex zu beachten.

Die Geschaftsflinrung hat dafiir zu sorgen, dass die sonstigen Aufwendungen des
Unternehmens, insbesondere filr Beratungen, Représentationen und Sponsoring,
Spenden, Fachexkursionen, Aufmerksamkeiten sowie filr Veranstaltungen unter
dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vertretbar sind.

Vergiitung

Soweit ein leistungsbezogener Anteil der Geschéftsfilhrervergiitung besteht, soll
dieser vom Aufsichtsrat in angemessener Héhe festgelegt werden. Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des Geschafts-
fuhrungsmitglieds, seine Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der langfristige
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung sei-
nes kommunal gepragten Vergleichsumfelds.

Geschéftsfilhrungsmitglieder dirfen Nebentatigkeiten auflerhalb des Beteiligungs-
portfolios der Stadt Bochum (z.B. Aufsichtsratsmandate) nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Glbernehmen.

Die Vergutung/Beziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung sollen im Anhang zum
Jahresabschluss und im Beteiligungsbericht aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezo-
genen Komponenten und Sachleistungen ausgewiesen werden. Die Angaben sol-
len individualisiert erfolgen. AuRerdem soll vermerkt werden, ob seitens der Ge-
sellschaft Pensionszusagen bestehen. Davon kann abgewichen werden, wenn
zwei Drittel des Rates dies beschlieen. Die Uberwachung der Vergiitung der Ge-
schéftsfiihrung erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Die korrekte Abwicklung der Vergitung der Geschaftsfithrung soll durch den
Wirtschaftsprifer tberprift und schriftlich bestatigt werden.

Interessenkonflikte

Geschaftsfiihrungsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur das Unter-
nehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Geschaftsfiihrungsmitglieder diirfen im Zusammenhang mit ihrer Tétigkeit weder
flr sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vortei-
le fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Die Geschaftsfihrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Kein Mitglied der Geschéftsfilhrung darf bei seinen Entscheidungen persénliche
13



3.4.4

3.4.5

3.5

3.6

3.7
3.71

3.7.2

3.7.3

3.7.4

Interessen verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir
sich nutzen.

Jedes Geschéaftsfiihrungsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere wenn
Befangenheitsgriinde entsprechend § 31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen, dem
Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich offen legen und die anderen Geschiftsfiih-
rungsmitglieder hierliber informieren. Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen
und den Geschéftsfihrungsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen o-
der ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen haben brancheniiblichen
Standards zu entsprechen (im Hinblick ob ein solches Geschift vorliegt und des-
sen Bewertung kann der IDW-Priifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bie-
ten). Wesentliche Geschéfte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen.

Im Beteiligungsbericht soliten zu jedem Unternehmen, an dem die Kommune
direkt oder indirekt mit mindestens 20 % beteiligt ist, fiir die Mitglieder des Vor-
standes /der Geschaftsfilhrung Angaben tber deren Mitgliedschaft in Organen von
anderen Unternehmen der Kommune in éffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen gemacht werden.

Vermégensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

Die Gesellschaft sollte fir die Geschaftsfiuhrung eine D&O Versicherung abschlie-
Ben und einen angemessenen Selbstbehalt im Schadensfall vereinbaren. Der Ab-
schluss bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. der Gesellschafterver-
sammiung.

Dauer der Bestellung und der Anstellung

Eine Bestellung zum Geschéftsfuhrer sollte in der Regel fir funf Jahre erfolgen.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlingerung der Amtszeit, jeweils in der Regel
héchstens fir finf Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines erneuten Beschluss des
zustandigen Gremiums und des Rates. Uber die Verlangerung ist spatestens drei
Monate vor Ablauf der Amtszeit zu entscheiden.

Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

Geschéftsflihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens unter
Beachtung der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks und des wirtschaftlichen Unter-
nehmenserfolgs als auch des Gesamtinteresses der Stadt eng zusammen.

Die ausreichende Information des Rates ist gemeinsame Aufgabe von Geschifts-
fihrung und Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus soll der Aufsichtsrat zeitnah unterrichtet werden, wenn wesentli-
che, méglicherweise erfolgsgefahrdende Mehraufwendungen oder Minderertrage
oder Mehrausgaben bei gréReren Investitionen zu erwarten sind.

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfithrung

nach Art und Umfang naher festlegen. Berichte der Geschéftsfiihrung an den Auf-
sichtsrat sind in der Regel in schriftlicher Form zu erstatten. Entscheidungsnot-
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3.7.5

3.76

3.7.7

3.7.8

3.79

wendige Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfithrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschiftsfiih-
rung und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist da-
fur von entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeiter
/ Mitarbeiterinnen die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Geschaftsfuhrung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse vor und nimmt regelmafig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Der Auf-
sichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschéftsfiihrung tagen.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschéftsfiih-
rung und des Aufsichtsrats sowie ihre Angehérigen bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Geschéftsfilhrung und Aufsichtsrat sollen in einem gemeinsamen Bericht der
Beteiligungssteuerung jéhrlich tiber die Corporate Governance des Unternehmens
berichten. Hierzu gehért insbesondere die Erlduterung eventueller Abweichungen
von den Empfehlungen dieses Kodex. Dabei kann auch zu Kodexanregungen
(»Sollte/Kann-Vorschriften®) Stellung genommen werden.
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4.1
4.1.1

41.2

4.2

4.2.1

422

4.2.3

424

425

42.6

427

Beteiligungssteuerung

Grundsatzliches

Die Beteiligungssteuerung vertritt die Interessen der Gesellschafterin Stadt Bo-
chum und ist beim Amt fiir Finanzsteuerung angesiedelt. Die Beteiligungssteue-
rung ist ein Bindeglied zwischen den Beteiligungen und den Vertreterinnen und
Vertretern der Stadt Bochum in den Gremien der Beteiligungen. Die Beteiligungs-
steuerung der Stadt Bochum verfolgt das Ziel, die Beteiligungen an der Ge-
samtstrategie der Stadt Bochum auszurichten.

Die Beteiligungssteuerung fokussiert sich auf die betriebswirtschaftlichen Sach-
verhalte der in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen und der Betei-
ligungen von besonderer Bedeutung.

Aufgaben, Zustdndigkeit und Zusammenarbeit

Die Beteiligungssteuerung wird bei der Erstellung der Wirtschaftsplane durch die
Beteiligungen einbezogen und achtet auf die Einhaltung der finanzwirtschaftlichen
Ziele und den Einklang mit dem stadtischen Haushalt.

Die Beteiligungssteuerung koordiniert die Quartalsberichterstattung und stellt
sicher, dass diese den Anforderungen des PCGK geniigen.

Die Beteiligungen besprechen den Jahresabschluss mit der Beteiligungssteuerung
vor.

Die Beteiligungssteuerung begleitet wesentliche UmstrukturierungsmaBnahmen.

Die Beteiligungssteuerung bespricht die Aufsichtsratsvorlagen der Beteiligungen
vor. Den Mitgliedern des Aufsichtsrates stehen die Beschiftigten der Beteiligungs-
steuerung bei Fragen beratend zur Seite. Die Pflicht zur eigenverantwortlichen
Aufgabenwahrnehmung des Aufsichtsratsmitglieds bleibt davon unberiihrt.

Die Beteiligungssteuerung unterstiitzt die Mandatstrager / Mandatstragerinnen bei
der fachlichen Qualifizierung, damit diese ihre Aufgaben in den Gremien der Betei-
ligungen angemessen ausiiben kénnen.

Die Beteiligungssteuerung ist (unter Einbindung der relevanten Fachbereiche)
zusténdig fiir die Erstellung der Vorlagen fiir die politischen Gremien der Stadt Bo-
chum und die kommunalaufsichtsrechtlichen Verfahren. Die Beteiligungen haben
alle dafiir notwendigen Unterlagen der Beteiligungssteuerung zur Verfiigung zu
stellen und mégliche Riickfragen umfassend zu beantworten.

Die Beteiligungssteuerung verwaltet die Vorgédnge und erstellt den Beteiligungsbe-
richt.
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